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1. PRESENTACIÓ I PRESENTACIÓ DE L'EMPRESA 

La igualtat és un valor i un principi jurídic reconegut en diferents àmbits de la vida social. No 

obstant això, actualment diferents estudis i indicadors ens mostren com persisteixen casos de 

discriminació per raó de sexe, fent necessària la urgència d'adoptar una sèrie de mesures 

específiques per a la seva eradicació.  

A partir de la LO 3/2007, es constitueixen els plans d'igualtat com a eina per a l'anàlisi de les 

condicions laborals d'una empresa en concret i ens donà els instruments per a elaborar mesures 

que s'implantaran en un termini de quatre anys en l'organització per a constituir la igualtat 

d'oportunitats.  

El desenvolupament de plans específics d'igualtat en totes les organitzacions i els processos 

d'integració de la igualtat d'oportunitats en els diferents àmbits d'intervenció és una de les 

estratègies que assenyala la legislació en matèria d'igualtat i que està sent adoptada per un bon 

nombre d'empreses, que han decidit apostar per la transversalitat i integració dels objectius 

d'igualtat en la gestió de les seves polítiques. 

En aquest context, s'emmarca aquest Pla d'Igualtat de FUNDACIÓ FÀTIMA.  

2. Fundació Fàtima és una organització sense ànim de lucre, jurídicament una fundació que 

acompanya a la gent gran i als nens, les nenes i els joves durant una etapa de la seva vida. 

3. La Fundació va néixer el 1943 amb la voluntat d'estar al costat d'aquells que més ho 

necessitaven. En els seus inicis, es va atendre a persones amb tuberculosi. 

Al 1971, es va crear el centre residencial "la Llar", al barri del Carmel de Barcelona. La Llar Infantil 

és la llar d'infants -tutelats per la Generalitat de Catalunya- que, temporalment i per diferents 

motius, no poden continuar amb les seves famílies. Per això, la Fundació els acompanya en el 

seu procés de creixement personal i els ofereix la calidesa d'una família. 

Vetllen per el seu aprofitament escolar i perquè puguin fer activitats extraescolars, colònies 

d'estiu o casals mentre treballen, si és possible, per al seu retorn al nucli familiar. 30 nens i nenes, 

d'entre 0 i 12 anys, són atesos les 24 hores del dia, els 365 dies de l'any. 

El 1976, es va ampliar l'activitat amb un servei d'atenció a la gent gran, el Casal de Calella (a la 

comarca de Maresme). El Casal és una residència familiar, situada al centre de Calella. Es facilita 

i potencia la interrelació entre les persones residents, el seu entorn i les seves famílies. Així 
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mateix, tenim en compte el punt de partida de cada persona, per tal de treballar al màxim les 

seves habilitats i habilitats i així afavorir la seva autonomia. 

El Casal disposa de servei de Centre de Dia i menjador. Disposa també de 46 places, concertades 

per la Generalitat de Catalunya, on la gent gran és atesa les 24 hores del dia, els 365 dies de l'any 

Missió 

Acollir, acompanyar i cuidar nens i gent gran, oferint-los un llar on trobar l'estima i el suport que 

necessiten. 

Valors  

 Dedicació absoluta i vocació de servei. 

 Calidesa en el tracte. Les persones de les que tenim cura, petites o grans, mereixen tota 

la nostra atenció i estima. 

 Servei a la persona, estant atent a totes les seves necessitats, que l'ajudin al seu correcte 

desenvolupament en qualsevol etapa de la vida. 

 Compromís continuat en la transmissió de valors com l'estima, la sinceritat, la 

responsabilitat, el respecte, l'espiritualitat i la justícia. 

 

4. COMISSIÓ NEGOCIADORA DEL PLA D'IGUALTAT 

FUNDACIÓ FÀTIMA va signar el 02/02/2021 el Compromís de la Direcció per a l'establiment i 

desenvolupament de polítiques que integren la igualtat de tracte i oportunitats entre dones i 

homes. 

Amb l'objectiu de negociar i aprovar una diagnosi de la situació en matèria d'igualtat, així com 

un pla d'acció, FUNDACIÓ FÀTIMA va constituir el 14/07/2021 una Comissió Negociadora del 

Pla d'Igualtat, formada per 6 persones: 3 en representació de la plantilla i 3 en representació de 

l'empresa. 

Les funcions principals de la Comissió són: 

• Garantir el compliment de la igualtat dins de l'organització. Avaluar, aprovar, 

desenvolupar i implementar tot el treball que comporta la creació d'un Pla d'Igualtat: 

diagnòstic de la situació de l'empresa i Pla d'Acció quadriennal. 
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• Col·laborar per aconseguir la igualtat de tracte i oportunitats en l'accés a l'ocupació, la 

formació, la promoció i promoció professional, la remuneració, la conciliació, la 

prevenció de l'assetjament sexual i l'assetjament per sexe. 

• Establir el calendari de treball dels primers passos per a desenvolupar el pla d'igualtat, 

iniciant al mateix temps la recollida de dades que es facilitaran des de Recursos Humans 

a la comissió creada a través de llistes de la plantilla. 

 

5. ÀMBIT PERSONAL, TERRITORIAL I TEMPORAL 

Aquest Pla d'Igualtat es regeix per la Llei Orgànica 3/2007, de 22 de març, per a la igualtat 

efectiva de dones i homes, pel Reial decret llei 6/2019, d'1 de març, de mesures urgents per 

garantir la igualtat de tracte i oportunitats entre dones i homes en l'ocupació i l'ocupació, pel 

RD 901/2020, pel qual es regulen els plans d’igualtat i el seu registre i es modifica el Reial Decret 

713/2021, de 28 de maig, sobre registre i depòsit de convenis i acords col·lectius de treball i pel 

RD 902/2020, d’igualtat retributiva entre homes i dones. 

Els objectius i mesures acordats en aquest document per la Comissió Negociadora del Pla 

d'Igualtat arribaran a tots els centres i personal de FUNDACIÓ FÀTIMA, inclòs el seu Comitè de 

Direcció. A aquest efecte es determina un termini de validesa de 4 anys des de la seva signatura 

(2021-2025). 

Després de 4 anys, s'iniciarà la negociació del nou Pla d'Igualtat. En el termini a determinar per 

a l'execució del nou Pla, l'actual romandrà en vigor. 
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6. PRINCIPALS RESULTATS DEL DIAGNÒSTIC D'IGUALTAT 

PERFIL DE PLANTILLA 

La plantilla de FUNDACIÓ FÀTIMA  

és una plantilla feminitzada (83 

persones,74 dones i 9 homes). Tal i 

com s’estableix a la llei orgànica 

3/2007, en la Disposició addicional 

primera, s’entén per composició 

equilibrada una plantilla en la qual 

les persones de cada sexe no 

superin el seixanta per cent ni 

siguin menys del quaranta per cent. La plantilla de FUNDACIÓ FÀTIMA, estaria, per tant, en 

desequilibri a favor de les dones 

La Confederació, la patronal del Tercer Sector Social elabora anualment un Anuari que recull les 

dades d´ocupació. Aquesta informació es troba publicada a: https://laconfederacio.org/eines-

recursos-publicacions/anuari-ocupacio-tss/especial-covid19/.  

Segons les dades recollides l´any 2020, “La presència de dones continua essent majoritària en 

els equips, superant les tres quartes parts de les persones contractades. Creix en 3 punts la 

presència de les dones respecte a l’any anterior, en una tendència continuada d’augment 

sostingut.  Les dones representen en el sector social un 78,40% mentre que en el mercat laboral 

baixa a un 47,40%.” 

 

Centres de treball 

Es comptabilitzen tres centres de treball a Fundació Fàtima: Casal, Llar i Administració. 

La distribució de la plantilla segons centre de treball ens mostra que la gran majoria (80 de les 

83 persones de la fundació) es distribueix entre el Casal i la Llar amb composicions molt 

semblants (feminitzades perquè el treball principal es la cura de persones). El centre 

d’Administració es compon de dues persones, home i dona, per tant, amb una composició 

equilibrada entre sexes. 

 

Home
11%

Dona
89%

Distribució de la plantilla per sexe (%)

https://laconfederacio.org/eines-recursos-publicacions/anuari-ocupacio-tss/especial-covid19/
https://laconfederacio.org/eines-recursos-publicacions/anuari-ocupacio-tss/especial-covid19/
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Departaments 

Es correspon a la distribució segons centre de treball. 

Nivell jeràrquic 

Segons el total de persones per sexe, del 100% de dones, un 74,32% formen part del personal 

qualificat, el 12,16% són Personal no qualificat, el 9,46% són Personal Tècnic i un 4,05% d’elles 

forma part de la Direcció. 

En conclusió, els homes estan representants només per dues categories, les dones en totes i , 

amés, al nivell jeràrquic més alt, el de la Direcció de l’entitat, està representat únicament per 

dones.  

 

 

1

37
36

1
4 4

Administració Casal Llar

Distribució de la plantilla per centre de treball i sexe

Dona Home

3

55

9 77
2

Direcció Personal qualificat Personal no qualificat Personal Tècnic

Distribució de la plantilla per nivell jeràrquic i sexe

Dona Home
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Llocs de treball 

A FUNDACIÓ FÀTIMA hi ha 21 llocs de treball. Podríem afirmar la existència de segregació 

horitzontal, ja que homes i dones de maneres específiques en sectors d’activitat segons el seu 

gènere. Podem apreciar-ho en les categories totalment masculinitzades, “Responsable de 

manteniment” i “Metge”, les quals sí podem vincular tradicionalment amb presència masculina.  

 

Edat  

 En relació amb l’edat, la mitjana es troba 

als 45 anys. No hi ha diferències 

substancials entre les mitjanes d’homes i 

dones. Per a les dones la mitjana 

descendeix lleugerament a 33,8. La 

plantilla de VERBIO és, per tant, d’edat 

2

9

20

1

2

1

11

18

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

4

1

1

2

1

DIRECTORA

LIMPIADORA

GEROCULTORA

EDUCADORA SOCIAL

COORDINADORA

ADMINISTRATIVA

EDUCADORA

AUXILIAR EDUCADORA

AUXILIAR ADMINISTRATIVA

GERENTE

RESPONSABLE MANTENIMIENTO

RECEPCIONISTA

TRABAJADORA SOCIAL

RESPONSABLE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS

PSICÓLOGA

MÉDICO

COCINERO

RESPONSABLE COVID

ENFERMERA

TERAPEUTA OCUPACIONAL

RESPONSABLE HIGIENICO SANITARIO

Distribució de la plantilla per llocs de treball i sexe

Home Dona

45 44,7

Mitjana d'edat per sexe

Dona Home
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mediana, propera a l’edat en la qual es començant a tenir responsabilitats familiars, segons els 

indicadors de fecunditat. 

  

Antiguitat  
 
 La mitjana d’antiguitat de FUNDACIÓ FÀTIMA se 

situa en 8,5 anys. Aquesta mitjana és superior per 

a les dones, amb 9,1 anys, mentre que per als 

homes és de 4,2. Es a dir, gairebé la meitat 

d’antiguitat entre homes i dones.  

FUNDACIÓ FÀTIMA se situa en un sector 

tradicionalment femení, la qual cosa pot explicar 

aquesta diferència d’antiguitat, ja que, potser, els 

homes s’han vinculat a l’organització més tard. 

 

CONDICIONS DE TREBALL 

Tipus de contracte 

 

4,2

9,1

Hombre Mujer

Distribució per antiguitat i sexe

Hombre Mujer

42

25

3 2 1
4 4

1

Indefinit jornada
complerta

Indefinit jornada
parcial

Interinidad Eventual Substitució baixa IT

Distribució de la plantilla per tipus de contracte i sexe

Dona Home

https://www.ine.es/jaxiT3/Datos.htm?t=1579
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Aquest anàlisi segons tipologia contractual ens mostra una elevada parcialitat, que arriba al 35, 

37%. Aquest tipus de contractació respon a les pròpies característiques dels serveis: 

Per un cantó, en el CRAE hi ha la necessitat de personal al matí i a les tardes i caps de setmana 

quan els infants es troben al centre. En el cas de les auxiliars educadores simultaniegen aquest 

contracte amb un altre a una escola, principalment com a monitores de menjador o lleure i/o 

amb les seves responsabilitats personal.  

En quant a la residència pel ratis fixats per la Generalitat de Catalunya en l´equip tècnic 

(psicòloga, terapeuta ocupacional, educadora social, ...).  

Pel que fa a diferències detectades entre homes i dones, no s’extrauen cap ja que els homes es 

distribueixen de la mateixa manera entre parcialitat i no parcialitat. 

 

Temps de treball 

A Fundació Fàtima hi ha moltes tipologies de jornades. Farem aquesta distribució per tal de 

facilitar l’anàlisi: 

- 40 hores: Del total de la plantilla, 35 persones fan una jornada complerta de 40 hores, 

32 dones i 3 homes. Això suposa el 42,68% de la plantilla, el 43,84% de dones del total 

de dones i el 33,33% d’homes del total d’homes. 

- De 30 a 40 hores: Les persones que fan aquestes tipologies de jornades son 24, 21 dones 

i 3 homes. Això suposa el 29,26% del total de la plantilla. 

- Menys de 30: Un total de 23 persones de l’entitat fan aquestes jornades, suposant el 

28,04% del total de la plantilla. 

Segons sexe, la majoria d’homes fan 40 hores setmanals i la resta es distribueixen de forma 

heterogènia al llarg dels tipus de jornades. 

Del total de la plantilla, el 96,34% té un horari 

intensiu a torns, amb 71 dones i 8 homes. La 

resta, fan jornada partida (dues persones, un 

home i una dona) i només una persona fa 

horari intensiu sense torns. 

 

 

1

71

11
8

Jornada partida Intensiu a torns Intensiu

Distribució de la plantilla per horari 
de treball i sexe 

Dona

Home
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ACCÉS A L'EMPRESA 

Sistemes de reclutament 

L’entitat informa que les candidatures arriben mitjançant el següent canals: 

- Candidatures espontànies. 

- Infojobs, per als llocs tècnics. 

- INFORESIDENCIAS (borsa de treball específica del sector de residències per a gent gran). 

Procés de selecció 

Els processos de selecció s’inicien a petició de la Direcció, tant del Casal com de la Llar. Per al 

personal qualificat, la darrera decisió la pren aquesta mateixa Direcció. Per al personal tècnic la 

decisió final la pren la Gerència amb la Direcció, tant del Casal com de la Llar. 

Els perfils professionals es defineixen segons el tipus de servei que es presta. Aquests perfils es 

poden trobar a 

https://dretssocials.gencat.cat/ca/serveis/recursos_per_a_professionals/04_comite_d_expert

s/perfils_professionals. 

S’informa que l’entitat no fa publicacions internes de les vacants disponibles. 

Mètodes de selecció 

S’informa que com a mètode de selecció es fan entrevistes, si cal, amb les diferents persones 

que componen la Direcció.  

Les característiques que es busquen en les persones candidates son: 

- Compromís amb els valors institucionals 

- Professionalitat 

- Experiència 

No s’observen barreres internes, externes o sectorials, però s’assenyala que es tracta d’un sector 

altament feminitzat. Pel que fa als llocs relacionats amb el manteniment s’informa que no es 

troben dones capacitades per aquest tipus de tasca. D’altra banda, s’informa que tot el personal 

d’atenció directa son dones al 90% com a la resta del sector social. 

L’entitat compta amb un procediment d’entrevista amb les persones que surten de l’entitat, per 

tal de valorar les causes de la seva sortida. 

 

https://dretssocials.gencat.cat/ca/serveis/recursos_per_a_professionals/04_comite_d_experts/perfils_professionals
https://dretssocials.gencat.cat/ca/serveis/recursos_per_a_professionals/04_comite_d_experts/perfils_professionals

